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SCRUM 
zur Teamarbeit 
 
Erfahrungsbericht 
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SCRUM 
 

• Methodik für Software- und Projektentwicklung 

• Iterativer Prozess mit klar definierten Zeitrahmen 

• Hilft Projekt-Risiken zu begrenzen 

• Entwickelt von Ken Schwaber und Jeff Sutherland 

Was ist SCRUM ? 
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Wie funktioniert SCRUM? 
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Soviel zur Theorie 

Nun: scrum @ incony 

SCRUM bei INCONY 
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• Auslöser für die SCRUM-Einführung bei INCONY: 

– Verzögerungen in der ANTEROS 5 Entwicklung 

– SCRUM-Vortrag eines IT-Unternehmens von „Paderborn ist Informatik“ 
 

• SCRUM hat viel mehr Transparenz in ANTEROS 5 Entwicklung gebracht, 
insbesondere für Vorstand und Aufsichtsrat 

 

• SCTUM kostet Overhead, aber Probleme werden viel schneller erkannt 

 

 

 

Warum SCRUM bei INCONY? 
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SCRUM-Schritte bei INCONY 
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Backlog mit JIRA 

JIRA als 
Tool zur 
zentralen 
Erfassung  
offener Punkte 
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Sprint-Planning 

Im Planung-Meeting  
Aufgaben aus dem Backlog 

 priorisieren  

 Aufwand abschätzen 

 Entwickler zuweisen 

 Spalten in Jira für Status mit 
Prozesssteuerung 
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Tägliche Standup-Meetings 

Ziele der Standup-Meetings: 

 Liegen wir im Plan? 

 Müssen wir umplanen? 

 Sind wir fokussiert auf das Ziel? 
 
Vorgehensweise: 

 max. 15 min! 

 Beantwortung von drei Fragen: 

• Was habe ich gestern gemacht? 

• Was mache ich heute? 

• Was behindert mich? 
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Umsetzung im Sprint 

 
Für gute Qualität von Anfang an: 

 
• Code-Review (in jedem Sprint) 

 
• Jede Nacht Integration  

der Entwicklungen und  
Automatisierte Tests, 
Tool-gestützt 

Gerrit 
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Sprint-Review-Meeting 

Hauptentwickler zeigen ihre 
Entwicklungen dem Vorstand 

 Höhere Transparenz der Leistung 

 Sprint-Effekt vor Review-Meeting 
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Sprint-Retrospektive 

Lerneffekt ausnutzen (good -> great) 

 Vor allem zu Anfang Prozess für uns  
feinjustiert durch Feedback aus dem Team,  
z.B. statt 2-Wochen dann 3-Wochen-Sprints,  
da Aufgaben noch zu groß waren 

 Burn-Down-Diagramm analysieren:  
wie viele Verzögerungen gab es und warum? 

 Bewertungen vom Code-Review besprechen: was musste im Einzelnen 
verbessert werden und warum 
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• SCRUM bringt Vorteile, Overhead lohnt sich: 

– schneller Hilfe zwischen den Entwicklern im täglichen Standup-Meeting 

– Gemeinsames Abschätzen der Aufwände ist realistischer 

– Sprint-Meeting am Ende sorgt stets für Sprinteffekte 

 

• Gestartet mit SCRUM in der ANTEROS 5 – Entwicklung,  
inzwischen auch in Projekt-Abteilung im Einsatz 

– Transparenz der vielen z.T. kleineren Aufgaben in den vielen Projekten 

– Fokussierung im Sprint auf bestimmte Aufgaben, ca. 20% für Problemfälle 

 

 

 

SCRUM ist etabliert bei INCONY! 


